
รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

เรียน ทา่นผูถื้อหุน้ 

 บรษัิท พี อาร ์จี คอรป์อเรชั่น จาํกดั (มหาชน) ไดต้ระหนกัและใหค้วามสาํคญัตอ่การบริหารความเส่ียง

ขององคก์ร จึงไดมี้การแตง่ตัง้คณะกรรมการบริหารความเส่ียง เพ่ือกาํกบัดแูลใหมี้การบริหารจดัการกับความ

ไมแ่นน่อนท่ีอาจเกิดขึน้ไดจ้ากปัจจยัตา่ง ๆ และลดผลกระทบท่ีอาจจะเกิดขึน้ใหส้ามารถดาํเนินธุรกิจไปไดอ้ย่าง

ต่อเน่ือง ซึ่งครอบคลุมความเส่ียงทัง้หมด 6 ดา้น ท่ีประกอบไปดว้ย ดา้นกลยุทธ ์(Strategic Risk) ดา้นการ

ดาํเนินงาน (Operational Risk) ด้านการเงิน (Financial Risk) ด้านการปฏิบัติตามระเบียบ (Compliance 

Risk) ดา้นทจุรติ (Fraud Risk) และดา้นความปลอดภยั (Hazard Risk) โดยมีรายช่ือคณะกรรมการ ดงันี ้

 1. กรรมการผูจ้ดัการใหญ่     ประธานกรรมการ 

 2. ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่สายการเงินและบรหิาร   รองประธานกรรมการ 

3. ผูช้ว่ยกรรมการผูจ้ดัการใหญ่ทกุสาย    กรรมการ 

 4. ผูอ้าํนวยการอาวโุสฝ่าย/ผูอ้าํนวยการฝ่าย ทกุฝ่าย   กรรมการ 

5. ผูช้ว่ยผูอ้าํนวยการฝ่าย ทกุฝ่าย     กรรมการ 

 6. ผูจ้ดัการอาวโุสแผนก/ผูจ้ดัการแผนก ทกุแผนก   กรรมการ 

7. ผูจ้ดัการแผนกพฒันาระบบงาน     เลขานกุารและผูป้ระสานงาน 

 

ในปี 2565 ท่ีผ่านมาคณะกรรมการบริหารความเส่ียงมีการประชุมทัง้สิน้ 4 ครัง้ และไดป้ระชุมร่วมกบั

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหารและคณะกรรมการบริษัทจาํนวน 2 ครั้ง ซึ่งสามารถสรุป

สาระสาํคญัได ้ดงันี ้

1. กาํกับดูแลและบริหารจัดการความเส่ียงเพ่ือลดผลกระทบต่อการดาํเนินธุรกิจ ซึ่งอาจเกิดจาก

สถานการณต์่าง ๆ ท่ีมีการเปล่ียนแปลงไป เช่น การแพร่ระบาดของโรค COVID-19 ภาวะการแข่งขนัในตลาด 

เป็นตน้ โดยจัดให้มีการบริหารจัดการความเส่ียงควบคู่ไปกับการวางแผนกลยุทธ์ประจาํปี เพ่ือให้มีความ

สอดคลอ้งกนักบัทิศทางกลยทุธแ์ละเปา้หมายทางธุรกิจ ซึ่งมีการวิเคราะหปั์จจยัภายในและภายนอกองคก์ร การ

ประเมินผลและมีการจดัทาํแผนการจดัการความเส่ียงเพิ่มเติม พรอ้มทัง้ตวัชีว้ดัความเส่ียง เพ่ือลดโอกาสเกิด

และผลกระทบไมใ่หส้ง่ผลตอ่แผนกลยทุธแ์ละเปา้หมายท่ีวางไว ้

 

 



2. กาํกบัดแูลและบรหิารจดัการความเส่ียงท่ีเก่ียวขอ้งกบักฎหมาย กฎระเบียบ ขอ้บงัคบั และการกระทาํ

ทุจริตในองคก์ร โดยบริษัทไดใ้หค้วามสาํคญัต่อการปฏิบตัิตามกฎหมาย การกระทาํทุจริตในองคก์รและการ

ต่อตา้นการทุจริตคอรร์ปัชนั เช่น การปฏิบตัิตามพรบ.คุม้ครองขอ้มลูสว่นบุคคล ปี 2562 ความเส่ียงท่ีเกิดจาก

บุคคลภายนอกใหผ้ลประโยชนแ์ก่พนกังานและพนกังานกระทาํทุจริตต่อบริษัท (Fraud) การประมูลขายขา้ว

โครงการตา่ง ๆ การตดิตอ่เพ่ือขอใบอนญุาตตา่ง ๆ การขนสง่สินคา้ทัง้ในและตา่งประเทศ เป็นตน้ โดยในปี 2565 

บริษัทไดมี้การต่ออายุการรับรองเป็นสมาชิกแนวร่วมต่อตา้นคอรร์ัปชันของภาคเอกชนไทย ซึ่งการรับรอง

ดงักลา่วจะมีอาย ุ3 ปี  โดยใบรบัรองการตอ่อายสุมาชิกจะหมดอายใุนวนัท่ี 31 ธนัวาคม      

3. รบัทราบการรายงานผลการบริหารความเส่ียงท่ีสาํคญัในดา้นการควบคมุตน้ทุนขา้วถงุ และกลยทุธ์

การบรหิารความเส่ียงดา้นสว่นตา่งราคาขายตอ่ราคาตน้ทนุ (Margin) 

4. รบัทราบการรายงานผลการบริหารความเส่ียงท่ีสาํคญัในดา้นการปรบัตวัทางกลยทุธแ์ละการแขง่ขนั

ขององคก์รใหท้นัตอ่สภาพแวดลอ้มและการแขง่ขนัทางธุรกิจ 

5. รบัทราบ ติดตาม และมีการใหข้อ้เสนอแนะผลการบริหารความเส่ียงองคก์ร ประจาํปี 2565 เป็น

ประจาํทกุไตรมาส 

6. พิจารณารายการความเส่ียงองคก์ร ประจาํปี 2566 โดยนาํเสนอให้มีการประเมินความเส่ียงท่ี

เก่ียวขอ้งกับสิ่งแวดลอ้ม สังคมและบรรษัทภิบาลตามแนวทางของ ESG เพิ่มเติม เพ่ือใหบ้ริษัทตระหนักรูถึ้ง             

การใชท้รพัยากรอยา่งคุม้คา่และมีประสิทธิภาพ ลดการใชท้รพัยากรท่ีไมจ่าํเป็นและคาํนงึถึงชมุชนใหม้ากย่ิงขึน้ 

 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได้มุ่งเน้นการพัฒนาระบบการบริหารความเส่ียงตามแนวทาง             

การกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี และใหมี้การบริหารความเส่ียงทั่วทัง้องคก์รแบบบูรณาการ โดยดาํเนินการอย่างเป็น

ระบบและตอ่เน่ือง เพ่ือควบคมุใหอ้ยูใ่นระดบัท่ียอมรบัได ้พรอ้มทัง้สรา้งความเช่ือมั่นใหก้บัผูมี้สว่นไดเ้สีย รวมถึง

มีการปลูกฝังใหพ้นักงานตระหนักถึงความสาํคญัของการบริหารความเส่ียงใหเ้ป็นส่วนหนึ่งของวัฒนธรรม

องคก์ร เพ่ือนาํไปสูก่ารเพิ่มมลูคา่ใหแ้ก่องคก์ร 

 

 

 

     (นายสมเกียรต ิ  มรรคยาธร) 

        ประธานคณะกรรมการบรหิารความเส่ียง 

   


