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รายงานคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคาตอบแทน 
 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน ไดป้ฏิบตัิหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บรษัิทฯ ภายใตห้นา้ท่ีและความรบัผิดชอบท่ีกาํหนดไวใ้นกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน ในการ

เสนอแนะนโยบาย รูปแบบและหลกัเกณฑ ์เก่ียวกบัการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนของกรรมการ คณะกรรมการ 

ชุดย่อยต่างๆ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ หรือเทียบเทา่ ของบริษัทและ

บริษัทในกลุม่ รวมทัง้พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบตัิงานและประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ัดการ

ใหญ่ รองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ หรือเทียบเท่า ของบริษัทและบริษัทในกลุม่ เพ่ือประกอบการ

พิจารณาผลตอบแทนประจาํปี และนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท  

 ทัง้นี ้คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทนประกอบดว้ยกรรมการจาํนวน 3 ทา่น ดงันี ้

 1.  รศ.ดร.สาธิต  พะเนียงทอง ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน   

     (กรรมการอิสระ) 

 2.  ดร.พรสริ ิ ปณุเกษม  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

     (กรรมการอิสระ) 

 3. นายสเุวทย ์ ธีรวชิรกลุ  กรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน  

      (รองประธานกรรมการ) 
 

 โดยมี นางสาวคนึงนชุ ทองประหยดั เลขานกุารบริษัทและหวัหนา้งานกาํกบัดแูลการปฏิบตัิงานของบรษัิท 

ทาํหนา้ท่ีเป็นเลขานกุารคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

 สาํหรับปี 2565 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนได้มีการประชุม 3 ครั้ง เพ่ือพิจารณา              

ในเรื่องสําคัญต่างๆ และรายงานผลการประชุม พร้อมความเห็นและข้อเสนอแนะต่อคณะกรรมการบริษัทฯ                      

เพ่ือพิจารณาอยา่งตอ่เน่ือง  โดยสรุปไดด้งันี ้
 

 พิจารณาทบทวนกฎบตัรคณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน เพ่ือใหก้ารปฏิบตัิงานสอดคลอ้ง

กบัสถานการณใ์นปัจจบุนั  และเป็นไปตามหลกัการกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

 พิจารณาสรรหากรรมการ กรรมการในคณะกรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ แทนตาํแหนง่กรรมการบรษัิทท่ีตอ้งออก

ตามวาระ ซึ่งมีคุณสมบัติครบถ้วน และไม่มีลักษณะตอ้งห้ามตามท่ีกฎหมายกําหนด  โดยพิจารณา

โครงสรา้งของคณะกรรมการใหม้ีคณุสมบตัิท่ีหลากหลายในดา้นทกัษะ ประสบการณ ์ตลอดจนเพศและ

อายุ ท่ีเอือ้ประโยชนแ์ละเหมาะสมกับลกัษณะธุรกิจของบริษัท โดยพิจารณาจาก Board Skills Matrix 

รวมถึงการสรรหารองกรรมการผูจ้ดัการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ หรือเทียบเท่า ของบริษัทและบริษัท

ในกลุม่ เพ่ือนาํเสนอตอ่คณะกรรมการบรษัิท 

 พิจารณากลั่นกรองคา่ตอบแทนของกรรมการ กรรมการชดุยอ่ยตา่งๆ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่  รองกรรมการ

ผูจ้ัดการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ หรือเทียบเท่า ของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม โดยการพิจารณาจะ

คาํนงึถึงความเหมาะสมของหนา้ท่ีความรบัผิดชอบท่ีไดร้บัมอบหมาย และอยูใ่นระดบัท่ีเพียงพอท่ีจะดงึดดู 
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รกัษา และจูงใจ รวมทัง้สอดคลอ้งกบัผลการดาํเนินงานของบริษัทฯ  โดยเปรียบเทียบกับเป้าหมายของ

บริษัทฯ สภาพความเป็นจริงทางเศรษฐกิจ และอัตราค่าตอบแทนของบริษัทท่ีอยู่ในอุตสาหกรรมท่ีมี

ลกัษณะใกลเ้คียงกนั โดยมีขบวนการ ขัน้ตอน ท่ีชดัเจนโปรง่ใส สามารถตรวจสอบได ้และสอดคลอ้งเป็นไป

ตามหลกัเกณฑก์ารกาํกบัดแูลกิจการท่ีดี  

 พิจารณาหลกัเกณฑใ์นการประเมินผลการปฏิบัติงานและประเมินผลงานของกรรมการผูจ้ัดการใหญ่                  

รองกรรมการผูจ้ัดการ และผูช้่วยกรรมการผูจ้ัดการ หรือเทียบเท่า ของบริษัทและบริษัทในกลุ่ม เพ่ือ

ประกอบการพิจารณาผลตอบแทนประจาํปี  

 ส่งเสริมและสนับสนุนให ้บริษัทฯ เปิดโอกาสใหผู้ถื้อหุน้ สามารถเสนอวาระสาํหรบัการประชุมสามญั           

ผูถื้อหุน้ประจาํปี 2566 และเสนอช่ือบุคคลท่ีมีคณุสมบตัิเหมาะสม เพ่ือเขา้รบัการพิจารณาเลือกตัง้เป็น

กรรมการ ตามหลกัเกณฑท่ี์เปิดเผยไวบ้นเว็บไซตข์องบริษัทฯ ตัง้แต่วันท่ี 1 ตุลาคม 2565 ถึง วันท่ี 31 

ธนัวาคม 2565  

 ติดตามและดแูลใหบ้รษัิท มีแผนการสืบทอดตาํแหน่งและความตอ่เน่ืองในการบรหิารท่ีเหมาะสม  สาํหรบั

ตาํแหนง่ผูบ้รหิารระดบัสงูและตาํแหนง่ท่ีสาํคญั เพ่ือเตรยีมความพรอ้มของบคุลากรใหส้ามารถรองรบัและ

สอดคลอ้งกบัการขยายธุรกิจ 

 ติดตามและดแูลนโยบายการจ่ายผลตอบแทนของพนกังานใหเ้กิดความเป็นธรรม แขง่ขนักบัตลาดได ้และ

สามารถรกัษาพนกังานท่ีมีคณุภาพและศกัยภาพไวไ้ด ้

 ติดตามดแูลการพฒันาเพ่ือเพ่ิมศกัยภาพของคณะกรรมการ กรรมการผูจ้ดัการใหญ่ รองกรรมการผูจ้ดัการ 

และผูช้่วยกรรมการผูจ้ดัการ หรอืเทียบเทา่ ของบรษัิทและบรษัิทในกลุม่อยา่งตอ่เน่ือง 

 

โดยไดเ้ปิดเผยนโยบายสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทน และรายละเอียดกระบวนการสรรหาและพิจารณา

คา่ตอบแทนไวใ้นแบบ 56-1 One Report ฉบบันีแ้ลว้ 

 คณะกรรมการสรรหาและพิจารณาค่าตอบแทนไดป้ฏิบัติหนา้ท่ีตามท่ีไดร้บัมอบหมายจากคณะกรรมการ

บริษัทฯ อย่างครบถว้น ระมดัระวงั รอบคอบ โปร่งใส และเป็นอิสระ ตามหลกัการกาํกบัดูแลกิจการท่ีดี โดยคาํนึงถึง

ประโยชนส์ูงสุดของผูถื้อหุน้และผูม้ีส่วนไดเ้สียทุกฝ่ายเป็นสาํคัญ นอกจากนัน้ คณะกรรมการสรรหาและพิจารณา

ค่าตอบแทนจะมุ่งมั่นท่ีจะพฒันาและสรา้งความเช่ือมั่นแก่ผูม้ีสว่นไดเ้สียทกุภาคสว่น  และสรา้งมลูคา่เพ่ิมใหก้บัองคก์ร

ใหเ้ติบโตอยา่งยั่งยืน  

 

 

 

 

 รศ. ดร.สาธิต   พะเนียงทอง 

 ประธานกรรมการสรรหาและพิจารณาคา่ตอบแทน 
 

 


